1.J.H.C. van den
Boomen

Drs. 1J.H.C. van den Boomen
is werkzaam als medewerker

Ontwikkelen van ¢ g
menselijk kapitaal oo

Maastricht

weergave discussie Kennisdebat

‘Leren te leren’ in hoofdlijnen

{et programma van het Kennisdebat ‘Leren te leren’ te Maastricht bestond uit een
aantal presentaties en uit discussie met de aanwezigen. Het deelnemersveld aan het
debat was divers: vertegenwoordigers uit het bedrijfsleven, overheidsinstellingen,
voortgezet onderwijs en de universitaire gemeenschap. Tijdens het debat werden visies
op en ervaringen met het onderwijs uitgewisseld. Het geheel resulteerde in een boeien-
de, maar ook brede discussie en diverse kijk op ontwikkelingen in het onderwijs. De
presentaties zijn eerder in dit nummer van het Tijdschrift voor Hoger Onderwijs weer-
gegeven; in het onderstaande volgt een weergave van de hoofdlijnen van de discussie.

Als aftrap voor de discussie met de aanwezigen werd door een viertal personen vanuit
verschillende werkplekken enkele stellingen voorgelegd aan een panel. De stellingen wer-
den geponeerd door een hoofdcommissaris van de politie (H. Mostert), een recent afge-
studeerd arts (K. Prince), een directeur van een stadsbibliotheek (C. de Koster) en een euro-
parlementariér (J.W. Bertens). Het panel bestond uit: Cohen, Ritzen, Schmidt en Van der

Vieuten.

De eerste stelling luidt: ‘De universiteiten in Nederland weten zich bij ontwikkelingen in de
samenleving nauwelijks betrokken’, Mostert schetst de situatie in 2010 (het Kennisdebat
richt zich immers op de toekomst) waar begrippen als mobiliteit, diversiteit, maar ook cri-
minaliteit, veiligheid en leefbaarheid nog steeds actueel zullen zijn. Leren is - in zijn
visie — een samenhang van denken en doen. Mostert betreurt het dat ontmoetingen met
vertegenwoordigers van de universiteiten maar incidenteel leiden tot samenhangend
denken en doen. Een uitzondering daarop is het project waarbij de politie Limburg met
de Universiteit Maastricht multimediale informatievoorziening in Europees verband aan
het ontwikkelen is. In dit project wordt samengewerkt met de universiteiten van
Diepenbeek, Luik, Aken en Hasselt en met de betrokken politiekorpsen van Duitsland,
Nordhrein Westfalen, Aken en Limburg. Mostert pleit voor structurele samenwerking in
plaats van incidentele projecten; samenhangend denken en doen mag geen toeval zijn,
maar moet als regel worden toegepast.
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Ritzen stelt dat dit onderwerp in het Kennisdebat ook nadrukkelijk aan de orde is. Het
beschikbaar zijn van kennis en inzichten die bij universiteiten aanwezig zijn, is van natio-
naal belang. Universiteiten en onderzoeksinstellingen moeten ook openstaan voor maat-
schappelijke vragen. Bij het wetenschapsbeleid wordt aan dit, wat hij noemt ‘mede-eige-
naarschap’ van de samenleving al veel gedaan. Zo heeft bijvoorbeeld de minister van
Justitie actief bijgedragen aan het wetenschapsbudget om vragen die bij Justitie leven aan
te laten sluiten bij onderzoeksprogramma’s, zoals dat op het gebied van de sociale cohe-
sie. Maar verbetering van die aansluiting is natuurlijk altijld mogelijk en wenselijk.

De tweede stelling die naar voren wordt gebracht, is: ‘Het belang van de student — en de
betrokkenheid van studenten bij het onderwijs — wordt tot op heden grof onderschat’.
Prince vindt dat tijdens het Kennisdebat ‘Leren te leren’ de visie van de studenten onder-
belicht is, temeer daar bij dit concept de student centraal staat. Als pas afgestudeerd stu-
dent aan de Universiteit Maastricht haalt Prince een aantal problemen naar voren. Zij
merkt op dat ‘Leren te leren’ — volgens Schmidt iets dat we van jongs af aan al beheer-
sen — toch voor veel 18/19-jarige studenten problemen blijkt op te leveren. Prince con-
stateert dat er bijvoorbeeld eerstejaarsstudenten zijn die na één jaar zwaar teleurgesteld
zijn, omdat ze niet weten hoe met bibliotheekfaciliteiten om te gaan en niet weten hoe
ze zelfstandig problemen aan moeten pakken.

Schmidt onderschrijft deze kanttekening. De universiteit ervaart dat studenten een zeke-
re tijd nodig hebben om als het ware te acclimatiseren, om de oude gewoonten die zijn
aangeleerd tijdens het lager en voortgezet onderwijs kwijt te raken. De studenten heb-
ben nog al eens de neiging om een afwachtende houding aan te nemen, en hebben vol-
gens Schmidt tijd nodig om te beseffen wat er echt van hen wordt verwacht. Daarnaast
bevestigt Schmidt het feit dat de bijdragen van studenten - als actieve participanten/con-
sumenten - in onderwijsorganisaties vaak worden onderschat. De instellingen moeten
studenten veel meer betrekken bij de opzet van het onderwijs. Zo acht hij het wenselijk
studenten te laten deelnemen aan bijvoorbeeld het ontwikkelen van onderwijs, waardoor
de student direct bij het onderwijs wordt betrokken. Daarmee wordt onderkend dat stu-
denten als participant in het onderwijs een belangrijke rol hebben.

Tevens vraagt het concept ‘Leren te leren’ een actieve en gemotiveerde houding van de
student. Want terecht wordt vanuit de zaal opgemerkt, aldus Schmidt, dat het ‘Leren te
leren’ weinig zin heeft als er geen motivatie, betrokkenheid en interesse bij de student
aanwezig is om zelfstandig aan het werk te gaan. Motivatie, interesse in een vakgebied,
het aanpakken van problemen binnen een vakgebied zijn vereisten voor het welslagen
van het concept ‘Leren te leren’ — naast een goede kwaliteit van het onderwijs.

‘Maar’, vraagt een praktische deelnemer van het debat, ‘hoe kunnen docenten beter wor-
den toegerust om met het ‘Leren te leren’ van studenten om te gaan?’ Van der Vleuten stelt
dat een scholingsprogramma voor docenten dient te worden opgezet, omdat docen-
ten nauwelijks zijn voorbereid op de doceertaak. Hij is van mening dat er te veel van
uit wordt gegaan dat een inhoudelijke expertise voldoende is om het onderwijs te kun-
nen uitvoeren. Wat er nu in de praktijk aan cursussen voor docenten wordt gegeven,
is veelal beperkt tot specifieke onderdelen, zoals het leren geven van college, terwijl
eigenlijk een geintegreerd en groter scholingsprogramma noodzakelijk is. Een pro-
gramma gericht op de feiten: hoe leren studenten? Wat heeft de cognitieve psycholo-
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gie te bieden? De cognitieve psychologie heeft betekenis voor onderwijskunde. Het is
eigenlijk vergelijkbaar met wat de biologie voor de geneeskunde is; door de cognitie-
ve psychologie worden vragen beantwoord als: ‘hoe zit leren in elkaar en wat betekent
dat voor doceren?’ Deze wetenschap is meestal compleet nieuw voor docenten. Verder
ziet Van der Vleuten docentenprofessionalisering niet als een eenmalige zaak maar als
een continu proces, geintegreerd in de praktijk. Het uitwisselen van informatie tussen
ervaren docenten en minder ervaren docenten zou bijvoorbeeld onderdeel moeten zijn
van een dergelijk scholingsprogramma.

Hierop wordt door een deelnemer, vermoedelijk een insider in het onderwijs, gevraagd
of het geen zaak is om in het kader van het studeerbaarheidsfonds projecten op dit ter-
rein van docentenprofessionalisering te gaan ontwikkelen. Van der Vieuten meldt dat
bijvoorbeeld bij de Universiteit Maastricht bijna alle faculteiten mede op grond van de
stimuleringsgelden van de minister vanuit het studeerbaarheidsfonds bezig zijn met
het ontwikkelen van docentprofessionaliseringsprogramma’s. Maar wat volgens hem
van groot belang is, is dat deze programma'’s vergezeld gaan van een personeelsbeleid.
Zolang onderwijs niet op de agenda van de universitaire docent staat, aldus Van der
Vleuten, en de incentives in feite bij het onderzoek liggen, zolang dat niet in balans is,
heeft docentenprofessionalisering niet zoveel nut.

|

De Koster haalt vanuit haar achtergrond als hoofd van een openbare bibliotheek, de stel-
ling aan dat ‘het formuleren van de juiste vraag voor veel mensen moeilijk is.’ Dit illustreert
zij met het volgende voorbeeld. Als een burger de geautomatiseerde catalogus van de
bibliotheek raadpleegt, dan worden via het trefwoord ‘vogels’ ongeveer 165 titelbe-
schrijvingen gevonden. Zoekt men echter via internet, dan volgen 2890 treffers, met als
eerste de home-page van mevrouw Vogels en het programma van het muziektheater
Vogels. Wordt gezocht onder ‘birds’ dan leidt dit tot 366.626 treffers. Taalvaardigheid en
de vaardigheid om een vraag juist te formuleren, moeten worden aangeleerd tijdens het
basis- en voortgezet onderwijs. Daarbij is het, volgens De Koster, uiterst belangrijk dat
deze vaardigheden zelfstandig gebruikt kunnen worden. De schoolbibliotheek, of in een
modern jasje het studiehuis, is daarbij een belangrijk middel. Als reactie op deze stelling
merkt Ritzen op dat hij tijdens de verschillende debatten is gewezen op het belang van
de bibliotheken als studiehuizen.

Van studiehuizen terug naar onderwijsinstellingen. Bertens poneert de volgende stelling:
‘Docenten hoeven niet verder, studenten wel, Dus leer docenten leren.! Deze stelling wordt
direct gesteund vanuit de zaal. Ritzen stelt dat — in tegenstelling tot elders in de samen-
leving - in het onderwijs maar weinig tijd en aandacht worden besteed aan bijscholing
en slechts weinig incentives zijn opgebouwd. Hij merkt op dat daar de laatste jaren hard
aan is gewerkt. Ritzen wil dat docenten zich verplichten tot het bijhouden van hun vak.
Hij staat achter het initiatief van de onderwijsbonden om een beroepsstandaard te ont-
wikkelen en een register te vormen van docenten. Net als in andere beroepen, zoals huis-
artsen — zou bij- en nascholing een voorwaarde moeten zijn voor blijvende opname in
het register.
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Een vertegenwoordiger vanuit het bedrijfsleven ziet meer in de volgende stelling:
‘Onderwijs is gebaat met mensen uit de praktijk die doceren, dit bevordert het leereffect,
omdat de context dan pas actueel en begrijpbaar is.’ Schmidt beaamt dat mensen vanuit de
praktijk een belangrijke rol kunnen spelen bij de contextualisering van het onderwijs.
Maar aan deze participatie is ook een nadeel verbonden. In de medische faculteit heeft
bijvoorbeeld een tijdlang de filosofie geleefd dat vooral huisartsen als tutor/begeleider
van onderwijsgroepen zouden moeten optreden. Het probleem dat zich daarbij voor-
deed was dat de huisartsen zeiden: ‘nou, dat hoef je niet te leren, want dat heb je later
niet nodig’. Volgens Schmidt is het wel degelijk belangrijk dat bepaalde kennis verworven
wordt zonder dat deze directe toepassingswaarde heeft teneinde andere kennis te ver-
garen die wel toepassingswaarde heeft.

Naast de vragen vanuit het bedrijfsleven worden ook vanuit andere onderwijsinstellingen
dan het hoger onderwijs opmerkingen gemaakt. Zo wordt bijvoorbeeld de indringende
vraag gesteld of het thema ‘Leren te leren’ ook toepasbaar is op het voorbereidend beroeps-
onderwijs (vbo)? Een betrokkene bij het vbo verwoordt dat er binnen deze onderwijsin-
stelling een discussie gaande is hoe de leerlingen het best zijn op te leiden. De ene stelt
dat deze leerlingen moet worden geleerd hoe - bij wijze van spreken — een hamer te han-
teren. Een ander is juist van mening dat deze kinderen zich allerlei vaardigheden eigen
moeten maken die ze in de toekomst nodig hebben, omdat leren opleiden voor de toe-
komst is. Heeft de wetenschap een leergang die aansluit bij deze leerlingen op het vbo?
Ritzen zegt dat het één van zijn frustraties is dat wanneer over onderwijs wordt gepraét
hiermee meestal alleen de universiteit wordt bedoeld. Een van de grootste problemen in
onze samenleving vindt hij de 30% van de leerlingen die het niveau van een beginnend
beroepsbeoefenaar niet halen. Hoewel het ministerie van oc&w daar in het beleid veel
aandacht voor heeft, is het moeilijk om een brede samenhang tot stand te brengen.
Werkgevers hebben daar in toenemende mate ook oog voor en Ritzen vindt het belang-
rijk om daar een verbinding in te zoeken. ‘Leren te leren’ is daarbij een belangrijk element.
Er moet aandacht worden geschonken aan het creéren van een aantrekkelijke school, aan
een omslag in denken van leraren, aan het ontdekken wat leerlingen wel kunnen. Het
gaat daarbij niet om het vasthouden van een hamer of het ontwikkelen van algemene
vaardigheden, maar om het ontwikkelen van talenten, gebaseerd op motivatie. Deze
motivatie kan bij leerlingen worden bevorderd door hen te laten merken dat zij daad-
werkelijk wat in de buitenwereld kunnen doen met wat zij hebben geleerd. _
Het concept ‘Leren te leren’ blijkt wel degelijk actueel te zijn voor het voortgezet en mld
delbaar beroepsonderwijs; er lopen momenteel verschillende projecten op dit geblgc
aldus Schmidt. De discussie omtrent de wenselijkheid van dit concept hoeft dus nie.
beperkt te blijven tot de universiteit. R
Een volgende vraag betreft de nieuwe wet Modernisering U.mversn‘alre
Bestuursorganisatie (Mug). Student Eckelmans vraagt als lid van de universitentsrazid hoe
de minister de Mus ziet als een modernisering van de ongebonden bestuursstru"ctuur. Dgze
wet bepaalt dat de studenten weliswaar meer zetels krijgen maar tegelijkertijd ook min-
der beslissingsmacht, zodat zij daadwerkelijk weinig zullen kunnen inbrengen, aldus de
student.

Ritzen antwoordt dat het Nederlandse hoger onderwijs de afgelopen jaren me.at engrmfe
veranderingen te maken heeft gehad. Eén van de positieve effecten van de discussies Is
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dat de afstemming van het onderwijs op de student steeds meer centraal is komen te
staan. Een methode om deze afstemming te verbeteren is de kwaliteitsstandaarden in het
onderwijs hoog te stellen. Aangezien deze niet zo makkelijk zijn te bedenken, moeten
comparatieve kwaliteitsmaatstaven worden gebruikt. Ritzen pleit ervoor de concurrentie
tussen instellingen te bevorderen, hetgeen aansluit bij zijn oproep om te bevorderen dat
instellingen zich structureel gaan bezighouden met interne kwaliteitszorg. De mus is hier-
voor een noodzaak, omdat de verantwoordelijkheden duidelijker komen te liggen.
Wanneer een universiteitsraad bijvoorbeeld klachten heeft over het handelen van het
College van Bestuur kan de raad in de toekomst het College hierop aanspreken. De hui-
dige situatie is dat wanneer iets niet goed loopt op een universiteit, de universiteitsraad
hier zelf medeschuldig aan is, want deze heeft zelf meebeslist. Ritzen is van mening dat
de studentenvertegenwoordigers hierin altijd een belangrijke rol hebben gespeeld, maar
constateert tegelijkertijd dat de jarenlange betrokkenheid van de studenten in de univer-
siteitsraad de kritiek op het onderwijs niet hebben kunnen wegnemen. Ondanks deze
betrokkenheid heeft dit niet tot die resultaten geleid die ervan werden verwacht. Het zou
zinvol zijn om na een aantal jaren te evalueren om te zien in hoeverre er in de jaren na
de mus een versnelling is gekomen in termen van de aandacht van de universiteit aan de
positie van de student. Aldus het betoog van Ritzen over de nieuwe wet.

Met de minister van Onderwijs, Cultuur & Wetenschappen in de zaal blijft het niet bij één
politieke vraag. Student Stienen (voorzitter I150) stelt de volgende actuele vraag: ‘Is het
Kennisdebat niet opgezet om te concluderen dat de belastingmeevaller aan het onderwijs zou
moeten worden besteed?’

Volgens de minister is aandacht voor het onderwijs een structurele vraag en niet afhan-
kelijk van mee- of tegenvallers. Het gaat echter niet alleen om geld, het is ook een kwes-
tie van geloofwaardige plannen en een goede onderwijsprogrammering. In vergelijking
met het buitenland is het wiskundeniveau van het basis- en voortgezet onderwijs in
Nederland bijvoorbeeld voortreffelijk ondanks het feit dat daar relatief weinig tijd en rela-
tief weinig geld aan wordt besteed. Het gaat om een goede afstemming tussen geld en
plannen.

AFRONDING

De levendige discussie met de aanwezigen moest uiteindelijk in verband met de tijd wor-
den afgerond. Zowel het thema ‘Leren te leren’ als de gekozen opzet van dit Kennisdebat
met diverse presentaties, gevolgd door discussie met de zaal aan de hand van enkele stel-
lingen, bleken een succes.

Misschien gaat het te ver om te stellen dat ‘Maastricht het onderwijssysteem van de toe-
komst heeft, terwijl andere onderwijsinstellingen zitten met een systeem uit de
Middeleeuwen’ zoals in de discussie werd aangehaald. Feit is dat het onderwijssysteem
van de Universiteit Maastricht een toenemende belangstelling geniet van studenten,
docenten en instellingen. Het ‘Leren te leren’ concept is wellicht zelfs een gouden greep
om studenten zo goed mogelijk uit te rusten voor een samenleving waarin kennis een
steeds meer bepalende factor is.
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